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Cuando la familia h e
uandao ia a nNacc aguas, ikl
hijo ta misma empresa? Inma
la empresa se hunde conella ==
‘académica de Esade, ha
reunido en el libro Retratos
Hmhvogammmlenumemmmhmﬂbresdpammésddmdoym@quem&smsem defamilia la historia de varias
La falta de comunicacién enmascara los problemas,que pueden desmoronar, desde dentro, el negocio. mm’;em s
B ademis, el elegido tiene que Se tome Ia decision que  de la madre,los hijos o el
querer asumir esa responsa-  sea, Téllez advierte del ries-  cufiado.Cada reflgja
bilidad, ya que, en muchas  gode no invelucraralafami-  algun problema de los que.a
ocasiones; un hijo acepta el  lia politica en latoma de de-  diario, viven muchas
bastén de mando guiado por  cisiones, ya que, en caso  compaias familiares, como
una lealtad invisible haciasu  contrario, lejos de colaborar  “la consteladén’ de
progenitor o hacia la familia.  en el proceso, 1o podrian  parientes que asedianla
ndo se p Sin embargo, si no tiene pa-  abstaculizar. La comunica-  firma,ya sean cufiados que
onal. sibn por esepuesto, mal vaa  cion en estos casos es funda- — quieren vivir del cuentoy
De estas compaiifas, s6lo saber defenderlo, por mu-  mental. cobrar lo mismo que
el 300b llega a la segunda ge- cho que se desviva por el ne- Regulary dejar claralare-  aquellos que entregan su
neraciony el 159 a la tercer. gocio, lacién de la familia con la  vida por sacar adelante el
Estas cifras han servido co- Otraopeidnees elegiraun  empresa es esencial para  negocio,o un hijo que
mo excusa para acufiar la director externo a la familia  que ésta no termine convir-  preferiria ser cualquier otra
derrochador, nieto men gan s6lo su condicion de ac-  de elefantes, donde acaba el peroque se encuentra con
Aunque se pueden encon- peroalejadosde la  cufiado queestd enparooel  mily un obsticulos para
trar muchias causas para este gestion del dia a dia. Tam-  hijo que no quiere estudiar.  trabajar en otro lugar. El
alto indice de fracaso, la ma- M bién se puede plantear un  Enlaempresase reflejatodo  objetivo de estos relatoses
yorfa oculta un problema - sistema mixto, en el que un  lo que pasa en la familia v, si.  servir de puente de
comiin: la falta de comunica- hermano dirige y ¢l resto  ésta hace aguas, lacompafiia  comunicacion entre padre e
cib. ‘son aceionistas. sehunde conella. hijosegun Puig.
Para Julia Téllez, socia o e - g -
able del drea de Em-
presa Familiar del bufete
Gomez-Acebo & Pombo, la
clave es "menos miedo y
mis comunicacion”. Los hi-
jos no se atreven a preguntar
a su padre cudndo se va a re-
tirar o ¢Omo va a ser la suce-
sion. Es habitual que sea el
padre quien elija a su suce-
sor sin tener en cuenta las
Los hijos no siempre
tienenquediﬂg‘ir
la empresa; una
soludénsqueséb
sean accionistas
mnmﬁmdelmlﬁinalm
eutendidomcepmupm:
lealtad, tampoco suelen
cuestionar las decisiones del
El papel de la mujer tam-
bién es importante, se-
in sefiala Téllez, enla suce-
si6n. Hasta hace poco, la mu-
jer, aunque trabajase en la
empresa, se mantenfa en un
segundo plano en la toma de
5. Sin es-
Cosmética con apellido de lujo
No es facil quedarse en el paro a los cincuentta afos. Ricardo Fisas
mmmreua&wammpumm
para animales m-ma\mm”m
dado cuenta de que los
Mmmhpﬂ&ummm

inrmejorable,asf que decidio analizar varias muestras en un
Muwmmmdebmdzw
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